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"Find a trulv original idea. It is the only way | will ever distinguish myself. It is
the only way | will ever matter."

- John Nash u filmu ‘Genijalni um” (2001.)






1. O UDRUZI I PROJEKTIIMIA. ...ttt ettt te e ess e bsee et s s s ses s e s s sbresssasanarnna e naratnes 6
Udruga FMFS

Festival mediteranskog filma Split

Kino Mediteran

Mali Mediteran

Kino Mediteran distribucija filmova

KMOD - Kino Mediteran od doma

1. PREGLED DOSTIGNUCA . ..........coovriiniieiieieicie et seascst et s e nscssssbsssssssesssanansnnas 11
Pregled vaZnih prekretnica / dostignuéa Udruge

Doprinos razvoju publike i filmskoj pismenosti gradana

Edukacija

Doprinos razvoju civilnog drustva

Zagovaranje, lobiranje i sudjelovanje u kreiranju lokalne politike

Zaposljavanje lokalnog stanovnistva

Doprinos razvoju kulturnog turizma

Razvoj kulture volontiranja

Financiranje i upravljanje projektima

Prepoznatljivost medu nacionalnim i medunarodnim organizacijama unutar sektora

I11. ANALIZA KINOPRIKAZIVACKE DJELATNOSTI U DALMACHL. ..o vrervereecenreenarnneseesenas e 18
Opis problematike i zate¢eno stanje

Promjene nastale djelovanjem Udruge

Trenutno stanje i problemi

IV. SWOT ANALIZA..........o ottt et ev s e s st s ab s s s st s b sa s n e e ses ses s e seusenesens 22

V. CILEVI, KWUCNE AKTIVNOSTI | POKAZATELI POSTIGNUCA ZA RAZDOBLIE OD 2021. DO

Razvoj inovativno drustveno-poduzetnickih projekata
Doprinos lokalnim zajednicama

Razvoj mlade publike

Jaéanje kapaciteta organizacije i financijska odrzivost
Povecdanje vidljivosti rada organizacije

VI. POSTIZANIJE CILJEVA, MONITORING | EVALUACHA.........oot ittt e e 32






Udruga Festival mediteranskog filma Split izradila je ovaj strateski plan razvoja za razdoblje od
cetiri godine s ciljem odredivanja jasnih i konkretnih smjernica razvoja same Udruge kao i svih
projekata koje Udruga provodi. Rast i razvoj Udruge i projekata zahtijevaju stratesko
planiranjem s jasnim smjernicama kao kljuénim elementima za uspjesan rad, djelovanje i
bududi razvoj.

Strateski plan se odnosi na razdoblje od 2021. do 2025. godine i sadrZi prikaz ciljeva putem
kojih se Udruga Zeli pozicionirati kao klju¢na organizacija za razvoj filmske kulture i umjetnosti
u Republici Hrvatskoj te jedna od relevantnijih na medunarodnoj razini.

Kao dodatak ovom StrateSkom planu djelatnici ée izradivati godiSnje operativne planove s
konkretnim aktivnostima, rokovima i podjelom zadataka za svaki pojedinacni projekt, a sve u
svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.

Strateski plan usvojen je na sjednici Upravnog odbora dana 18. sijenja 2021. godine u Splitu.
Na planu su tijekom 3 tjedna radili €lanovi Upravnog odbora te dio ¢lanova udruge koji su Cinili
operativni tim.

www.fmfs. hr www.kinomediteran.hr



I. O UDRUZI | PROJEKTIMA

-Udruga FMFS

Udrugu Festival mediteranskog filma Split osnovali su Alen Muniti¢, Goran Akrap i Nikola Orué
u srpnju 2011. godine kako bi svojim djelovanjem doprinijela izgradnji i stabilnosti raznolikog
civilnog drustva na podruéju suvremene filmske kulture i umjetnosti. Udruga je preuzela
projekt Festival mediteranskog filma Split od tvrtke Karet produkcija koji je postojao od 2008.
godine, a odmah po osnivanju zapocela s razvojem projekta Kino Mediteran.

Sukladno statutu Udruge ciljevi i svrha osnivanja udruge su:
o promoviranje filmske kulture i umjetnosti

poticanje audiovizualnog stvaralastva

popularizacija medijske filmske i likovne kulture

edukacija u podrucju medijske, filmske i likovne kulture

obrazovanje mladih za bolje razumijevanje i koristenje filma i medija

povezivanje i suradnje s drugim civilnim, medijskim, kulturnim i umjetnickim grupama, kako

o O O O ©

u Hrvatskoj tako i u svijetu
o Sirenje kulturne ponude u Republici Hrvatskoj

Podrucja djelovanja Udruge sukladno ciljevima jesu kultura, umjetnost i tehnicka kultura.

Djelatnosti kojima se ciljevi udruge ostvaruju su:

o organiziranje filmskih festivala, revija i projekcija

organizacija redovnih filmskih i drugih medijskih i programa

organiziranje te¢ajeva, radionica, predavanja te sli¢nih oblika edukacije na podrucju
filmske kulture i umjetnosti

sve ostale djelatnosti potrebne za uspjesno odrzavanje i organizaciju prethodno
navedenih djelatnosti: distribucija filmova, tehnitka podrska, graficki dizajn, raCunalne i
programerske djelatnosti, fotografske djelatnosti, prevodenje i titlanje audio-vizualnih
djela, nakladnicke djelatnosti i distribuciju tiska, izradu i prodaju promotivnih materijala
udruge sukladno posebnim propisima i zakonima

o 0O 0O 0O O 0O 0O O

Udrugu zastupaju Predsjednik/ca, Potpredsjednik/ca i Tajnik/ca udruge. Skup3tina moZe
ovlastiti i druge osobe za zastupanje udruge.

Dosadasnjim radom Udruga je postala prepoznatljiva po svojim projektima, programskim
aktivnostima, kapacitivno se osnaZila i stekla financijsku stabilnost te je brojnim uspjesnim
suradnjama stekla epitet poZeljnog i kvalitetnog partnera.



Udruga danas upravlja projektima: Festival mediteranskog filma Split, Kino Mediteran, mali
meDITEran, Kino Mediteran distribucija filmova i Kino Mediteran od doma (online platforma).
Clanom udruge moZe postati svaka fizitka i pravna osoba koja je zainteresirana za aktivni rad
u udruzi i pruZanje doprinosa ostvarivanju ciljeva udruge. Clanstvo u udruzi dobrovoljno je za
sve koji prihvate ciljeve i nacela djelovanja koji su propisani Statutom.

Clanovi nemaju obvezu plaéanja &lanarine.

Misija:
Promicanje nezavisnog filma kao kulturnog proizvoda, razvoj publike i doprinos neformalnom
obrazovanju te ouvanje kulturne bastine kino dvorana i ljetnih kina.

Vizija:

Revitalizacijom kina u Dalmaciji sprijeciti nepovratno gubljenje istih u manjim sredinama.
Kontunuiranim odrZavanjem projekcija senzibilizirati stanovnike o vaZnosti kina kao kulturno-
drustvenog sadrZaja te poticati lokalne zajednice na infrastrukturno ulaganje.

Osvje$tavanje o vaZnosti nezavisne kinematografije te popularizacija filmske umjetnosti kroz
promicanje svjetske nezavisne kinematografije s naglaskom na zemlje Mediterana.

Kroz programe za djecu i mlade te izvaninstitucionalno obrazovanje odgoj nove publike te
stvaranje buducih generacija kino posjetitelja.

Festival mediteranskog filma Split

Festival mediteranskog filma Split afirmirao se kao jedna od najkvalitetnijih i najpopularnijih
kulturnih manifestacija na Jadranu koja pruZa alternativu u odnosu na dominaciju multipleksa
i distribuciju filmova ameri¢ke produkcije. Fokus natjecateljskih programa FMFS-a su filmovi
mediteranskih zemalja, a kroz popratne programe publika ima priliku upoznati i
kinematografije drugih europskih i svjetskih regija. Velika paznja pridaje se programima
medunarodnog i domaéeg kratkometraZnog filma, kao i srednjeg metra. Jeske, natjecateljski
program kratkih hrvatskih filmova, prikazuju se u najve¢em kinu u glavnom terminu 3to
pridonosi afirmaciji mladih autora.

Takva programska orijentacija kao i organizacija predavanja, radionica i ostalih edukativnih
segmenata doprinosi angaZiranosti publike, a dokaz o uspjesnosti potvrduje i injenica da je
FMFS u 13 godina postojanja postao najposjecenija kulturna manifestacija u Splitu Ciji
pozitivan duh svake godine prepozna oko 15 tisu¢a posjetitelja.

Inovativnim metodama promocije, formatom i strukturom programa te usmjeravanjem dijela
programskih djelatnosti na djecu i mlade kao buduce generacije kino posjetitelja, FMFS snazno
doprinosi razvoju publike u samom gradu.

Uz odliéan odnos s publikom Festival ima i kvalitetan odnos s predstavnicima medija zbog
visoke kvalitete programa i pozitivne kritike kolega iz filmske industrije te se uspjeSno
predstavija i na svim znacajnim medunarodnim filmskim festivaiima.



Kino Mediteran

Projekt Kino Mediteran pokrenut je 2012. s ciljem revitalizacije kina na dalmatinskim otocima
i u Zagori od kojih su neka bila zatvorena i viSe od 20 godina. Od pocetnih ljetnih trodnevnih
gostovanja u 10 gradova ubrzo se kroz kino-prikazivacku djelatnost razvio u cjelogodisniji
projekt. U narednim godinama, kroz investicijske natjeaje Ministarstva kulture, krenuli smo s
opremanjem kina suvremenom kino opremom. Dugorocni cilj projekta je opremiti kina koja
imaju potencijal za rad, omoguéiti im redovnu prikazivacku djelatnost te kroz stvaranje publike
i senzibiliziranje lokalne zajednice potaknuti ulaganje u kina kao prostore vazne za zajednicu.

Projekt se trenutno odrzava na 20 lokacija od ¢ega redovno kroz cijelu godinu u Bolu, Hvaru,
Imotskom, Jelsi, KomiZi, Lastovu, OmisSu, Plo¢ama, Podgori i Supetru. U ostalim gradovima
putujuéom opremom ekipa Kina Mediteran perioditno odrZava projekcije tijekom cijele
godine s poveéanim aktivhostima u ljetnim mjesecima. Kontinuitet prikazivanja ovisi od grada
do grada, a moZe biti od niza viSednevnih gostovanja do redovnih projekcija na tjednoj ili
mjesecnoj bazi.

Kino Mediteran svojoj publici programira aktualne filmske naslove, ali s fokusom na
najkvalitetnije filmove europske i svjetske kinematografije. Uklju¢ivanjem u program filmova
za djecu mnogim najmladim posjetiteljima omogucili smo da po prvi puta dodu u kino i
susretnu se s filmom na velikom platnu. Kino Mediteran, uz distribuciju vlastitih filmova,
suraduje sa svim hrvatskim distributerima i velikim brojem filmskih festivala, te tako publici
osigurava novi i atraktivni kino program. Dvojezicnim titlanjem filmova ljeti projekcije mogu
pratiti i strani posjetitelji ¢ime projekt daje jak doprinos razvoju kulturnog turizma Dalmacije.

Kino Mediteran iz godine u godinu biljeZi rast $to najbolje potvrduju brojke. U 2019. godini je
zabiljeZeno 59.070 gledatelja rasporedenih u 30 gradova u kojima je sveukupno odrzano 858
projekcija. O programskoj raznolikosti najbolje govori brojka od 157 prikazanih filmova.

Nas programski koncept utjecao je i na opstanak svih nasih aktivnosti tijekom 2020. godine i
krize uzrokovane pandemijom virusa Covid-19. U nedostatku komercijalnih filmova, prikazivali
smo domacde i europske filmove, pa za razliku od komercijalnih kina koja su biljeZila pad
gledanosti i do 90% , nasi rezultati bili su 50% manji u odnosu na 2019. godinu.

Veliko priznanje Kinu Mediteran dolazi primanjem u &lanstvo u medunarodnoj mreZi "Europa
Cinemas" te stjecanjem viSegodisnje potpore zaklade Kultura Nova i Nacionalne zaklade za
razvoj civilnog drustva kao i uestalo pozivanje nacionalnih i medunarodnih organizacija na
predstavljanje projekta kao primjera dobre prakse razvoja publike i rada u malim sredinama
na podrucju kulture i suvremene umjetnosti.



.mali meDITEran

Mali meDITEran je projekt namijenjen edukaciji djece i mladih s ciljem poticanja senzibiliteta
prema filmu kao vrsti umjetnosti te stvaranju nove kino publike. Projekt se realizira u sklopu
Festivalu mediteranskog filma Spiit te kroz cijeiu Kino Mediteran mreZu, a u suradnji s
osnovnim i srednjim $kolama. Provodi se kroz projekcije filmova namijenjene djeci i mladima
te predavanja i kreativne filmske radionice. Kroz sve segmente edukacije angaZiramo se na
podruéju medijske pismenosti i Sirenja filmske kulture te na poticanju djecje kreativnosti i
stvaralastva.

Ovim se projektom svake godine izraduje 3kolski katalog filmova rasporedenih po uzrastima,
osmisljavaju se radionice, ovisno o financijskim mogucnostima, a ulazemo i u izrade
metodickih materijala za ucitelje i profesore.

S obzirom na to da su djeca i mladi onaj segment publike koji je godinama u opadanju, ovaj
projekt je od velike vaZnosti za razvoj drustva te odgoj buducih generacija kino posjetitelja.

fKino Mediteran distribucija filmova

£

Udruga se 2013. godine podela baviti i distribucijom filmova te vrlo brzo postala jedan od
vodedih distributera nezavisnog filma u Hrvatskoj, ali i regiji bivie Jugoslavije.

FMES distribucija prvenstveno je nastala zbog rasta nase vlastite Kino Mediteran mreze, ali
kvaliteta i popularnost nasih naslova vrlo brzo su postali prepoznatljivi u Hrvatskim kinima.

Katalog se sastoji od naslova koji su odli¢an primjer razbijanja predrasude o nezavisnom filmu
europske i svjetske produkcije, a gotovo svi nasi naslovi dobitnici su niza nagrada na priznatim
festivalima. Selektirani filmovi imaju i jedan zajednicki, kvalitetan autorski potpis, priznat od
strane kritike, ali i publike, ¢ime stvaramo vlastitu prepoznatljivost.

Koriste¢i nestandardne metode distribucije stekli smo povjerenje pojedinih hrvatskih
producenata $to nam je omogudilo i distribuciju domacih filmova. Na3 katalog sastoji se od
vi$e od 70 filmova, a godi$nje distribuiramo pet do osam filmova. Unutar kataloga nalaze seii
filmovi za djecu i mlade, a redovno ulazemo i u sinkronizaciju sadrZaja za ovu ciljnu skupinu.

Uz konstantne povedanje kataloga cilj nam je postati jo$ snazniji distributer hrvatskih filmova,
narocito mladih autora, a dugoroéno i medunarodni prodajni zastupnik za odabrane domace
naslove.



KMOD - Kino Mediteran od doma

Kino Mediteran od doma naziv je platforme za online gledanje filmova koja je nastala kao
prirodna nadogradnja i Kinu Mediteran, ali i distribuciji filmova, a omoguéena razvojem
tehnologije.

Pokretanje platforme bio nam je vaZan strateski cilj u prethodnom razdoblju jer smo
konstantno pratili trendove distribucije i kinoprikazivastva na medunarodnoj razini, medutim
nismo imali financijske kapacitete za njeno pokretanje. Globalna pandemija ubrzala je proces
njenog razvoja, a potrebe za ovakvim tipom sadrZaja dovele su i do smanjenja tro3kova.

Prvi smo u Hrvatskoj tijekom karantene omogucili publici gledanje kvalitetnog filmskog
sadrZaja “od doma”, a u samo mjesec dana nase filmove pogledalo je 28.000 ljudi. Zahvaljujudi
rezultatima, ali i kvalitetnom planiranju aktivnosti, kroz poziv Ministarstva kulture financirali
smo nabavu profesionalnog sustava za online distribuciju i razvili platformu koja je vrlo brzo
zaZiviela medu publikom. Koritenje profesionalnih sustava vaino je zbog izrazito visokog
stupnja zaStite od piraterije i zlouporabe sadrZaja $to olak$ava nabavu filmova kod domadih i
svjetskih distributera koji nam ustupaju filmove.

lako je platforma razvijena kako bi tijekom pandemije ostali u kontaktu s publikom, buduénost
Kina Mediteran od doma vezana je za jo$ snaZniju sinergiju sa samim kinima. Platforma nudi
moguénost gledanja filmova posjetiteljima koji su bili sprijeeni u terminu projekcije, ali i
publici u ostatku Hrvatske koja se kroz na$ katalog kvalitetnih flmova moZe upoznati s radom
Kina mediteran.
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Il. PREGLED DOSTIGNUCA

“Pregled vainih prekretnica / dostignuéa Udruge

Udruga svoje djelovanje zapoc€inje 2011. godine preuzimanjem organizacije 4. Festivala
mediteranskog filma Split. Festival trajanje povecava sa Sest na osam dana i to na dvije
lokacije.

Projekt Kino Mediteran je pokrenut 2012. godine u obliku trodnevne turneje u 11 mjesta u
Dalmaciji kao svojevrsno gostovanje FMFS-a. Ukupno 33 projekcije posjetilo je gotovo 4.000
gledatelja. Primijenjen je koncept prikazivanja kratkometraznog filma prije dugometraznog
filma $to je jako dobro prihvaceno kod publike.

Drugo izdanje Kina Mediteran dobiva 3 dodatne lokacije, te broj posjetitelja raste na 7.000.
Javljaju se Zelje za Ce$éim projekcijama u ljetnim mjesecima, a pojedini lokalni partneri stvaraju
uvjete za prve zimske projekcije.

2014. godine 7. FMFS dobiva tredu lokaciju koja ¢e se zadrZati do daljnjeg kao otvoreno kino
za prikazivanje stranog kratkometraznog i srednjometraznog programa.

Kino Mediteran zapocinje s prvim projekcijama u zatvorenim dvoranama tijekom zimskog
perioda i to u Hvaru, KomiZi, Bolu i Imotskom. Ljetna gostovanja se u Hvaru, Jelsi, Komizi i
Lastovu pretvaraju u redovni kino program dva puta tjedno. Tre¢a godina Kina Mediteran
zavrsila je sa 108 projekcija u 20 gradova s ukupno 13.500 gledatelja.

Jo§ jedan vaian dogadaj 2014. godine obiljeZio je Kino Mediteran: projekt je prikljucen
medunarodnom projektu ,Operacija Kino“ te dobiva prvu znadajniju financijsku potporu iz
fonda ,Kreativha Europa- razvoj publike” pomodéu koje se vrsi prvo ozbiljnije tehnicko
opremanje.

Prva zaposlenja (Predsjednik i Potpredsjednik) u udruzi se dogadaju 2015. godine nakon
ostvarene jednogodisnje potpore zaklade Kultura Nova. Ova potpora omogucava i najam
ureda. Kino Mediteran 2015 djeluje u 22 grada te znacajno povecava broj odrzanih projekcija:
305 projekcija s ukupno 16.250 gledatelja.

Kroz natjeéaj Ministarstva kulture dobivena su sredstva za digitalizaciju kina u Bolu, Komizi,
Hvaru i Imotskom. Digitalizirana kina u Bolu i KomiZi tijekom ljeta rade svakodnevno, a zimi
jedanput tjedno. Kina u Hvaru, Jelsi i na Lastovu povecavaju broj projekcija na 3 puta tjedno u

vvvvv

Vlastitim sredstvima je kupljen novi projektor i prijenosna racunala neophodna za Sirenje Kino

Mediteran aktivnosti.
Odriana je trodnevna edukativna radionica snimanja filma na Mljetu u suradnji s Osnovnom

Skolom i galerijom Stara Skula.
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Kino Mediteran 2016. godine kroz natjeaj Ministarstva kulture, osigurava sredstva za
digitalizaciju kina u Supetru i sredstva za nabavku osnovne opreme za kina u Jelsi i Lastovu te
dovrsava postupak javne nabave za digitalizaciju kina u Hvaru i Imotskom. Digitalno kino u
Imotskom pocinje raditi u oZujku, a kino u Hvaru u kolovozu.

Zimska turneja odraduje redovni rad kina bez digitalne opreme tijekom zime: Pucis¢a, Jelsa,
Stari Grad, Lastovo, Omis, Kastela, Vrgorac, Orebic¢ i Grohote.

Kino Mediteran je primljen u samostalno ¢lanstvo mreZe europskih nezavisnih kina “Europa
Cinemas” na osnovi zadovoljavanja minimalnih uvjeta za ¢lanstvo u 2015. godini. Zahvaljujudi
¢lanstvu u ovoj organizaciji svake godine projekt dobiva subvenciju za prikazivanje europskih
filmova. Iste godine primljeni smo u Kino mrezu - Hrvatsku mreZu neovisnih kinoprikazivaca.
Godina zavr$ava s 517 projekcija u 30 gradova i ukupno 23.560 posjetitelja. Udruga zaposljava
trecu osobu na mjesto tajnika.

U 2017. godini Kino Mediteran biljeZi 27.840 gledatelja na 587 projekcija u 25 gradova, a 10.
FMFS svoje trajanje povedava na 10 dana $to ¢e se u narednim godinama ustaliti kao
standardno trajanje Festivala. Rasprodani Festival godisnje posjeti oko 15.000 posjetitelja s
tendencijom godisnjeg porasta od 10 do 15%.

Kroz natjecaj Ministarstva kulture osigurana su sredstva za nabavu osnovne opreme za kino u
Govedarima (Mljet) te se dovrsava postupak javne nabave za digitalizaciju kina u Supetru. Kino
Mediteran odabrano je za europsko kino mjeseca po izboru portala Film New Europe.

U partnerstvu s jedinicama lokalne samouprave na natjeaj Ministarstva kulture za investicije
i opremanje prijavljujemo digitalizaciju kina Stari Grad, PloCe i Podgora te opremanje kina u
projekt mogao nastaviti odrZavati, ali i Siriti u nove gradove. Udruga zaposljava Cetvrtu osobu
na mjesto programske koordinatorice.

2018. godine Kino Mediteran obilazi 26 gradova, a 702 projekcije posjetilo je 48.628 gledatelja.
Na natje€aju za investicije Ministarstva kulture opremili smo Podgoru i Ploce te otvorili
navedena dva kina dok FMFS dobiva potporu Ministarstva kulture za nabavu opreme za
turneju - putujudi dio Kina Mediteran.

Festival mediteranskog filma Split aktualizira problem nelegalnog upravljanja prostorom
Ljetnog kina Bacvice te stvara pritisak javnosti koji rezultira time da Grad Split prostor Ljetnog
kina daje na upravljanje Kinu Mediteran kroz javno-civilno partnerstvo s gradskom ustanovom
Centar za kulturu i cjeloZivotno obrazovanje Zlatna vrata.

Na filmskom festivalu u Cannesu “Europa Cinemas” predstavlja Kino Mediteran kao jedno od
30 inovativnih europskih kina, a Kino Mediteran kao primjer dobre prakse predstavlja se na
festivalima u Zagrebu, Beogradu, Ljubljani i Sofiji.

Na investicijski natjecaj Ministarstva kulture prijavljujemo digitalizaciju Jelse na otoku Hvaru
te izradujemo projekt sanacije, obnove i opremanja Ljetnog kina Balvice koji takoder
prijavljujemo na navedeni javni poziv.
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Udruga je vlastitim sredstvima kupila gospodarsko vozilo neophodno za daljnji napredak Kino
Mediteran turneje. U Bolu na otoku Bracu Kino Mediteran domadin je 56. Reviji hrvatskog
filmskog stvaralastva djece.

U 2019. godini prikazali smo 157 filmskih naslova kroz 858 projekcija koje je posjetilo 59.070
gledatelja te je ovo ujedno i rekordna godina posjecenosti u svim nasim kinima. S prosjekom
od 68 gledatelja po projekciji Kino Mediteran je jedno od najposjecenijih kina u Hrvatskoj, a
dodatnu teZinu rezultatima daje podatak da vedina nasih gradova ima manje od 5.000
stanovnika. Na natje¢aju za investicije Ministarstva kulture opremili smo Ljetno kino Baévice i
Jelsu na otoku Hvaru te uspjesno nastavili svoj rad u navedena dva kina.

“Europa Cinemas” odabire Kino Mediteran kao jedno od dvanaest kina u fokusu koja su se
predstavila na europskoj konferenciji kina izmedu 1.100 kina iz 43 zemlje, te smo predstavili
svoj rad na filmskim festivalima u Libanonu i na Cipru.

Po prvi put organiziramo filmsku turneju domaceg filma uz gostovanje autora/ice i to s
nagradivanim naslovom “Dnevnik Diane Budisavljevi¢”. Iz ove uspjeSne turneje razvija se
alternativni model distribucije domacdeg filma koji postaje primjer dobre prakse na
nacionalnom nivou, a domacim producentima Kino Mediteran postaje jedno od najvaznijih
kina za pocetak distribucije.

Osigurali smo novu, trogodisnju potporu Zaklade “Kultura nova” te po prvi put trogodisnju
potporu Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva. Zahvaljuju¢i ovim potporama
zaposljavamo petog djelatnika na mjesto izvrsnog producenta, a kroz povecanje plaéa
zadrzavamo postojeéi kadar te nemamo promjena unutar samog organizacijskog tima.

Na investicijski natje€aj Ministarstva kulture za 2020. godinu prijavljujemo digitalizaciju
putujuceg dijela Kina Mediteran te obnove kina u Podgori i Ljetnog kina Bacvice. Sva tri
projekta su nam odobrena.

2020. godine Kino Mediteran sredstvima ministarstva nabavlja putujué¢i DCP projektor koji
nam omogucéava prikazivanje svih dostupnih filmova na bilo kojoj lokaciji.

Dolaskom pandemije zatvaramo sva nasa kina, a tijekom tri mjeseca karantene snazno radimo
na prilagodavanju svih nasih aktivnosti datim okolnostima, ali i na planu opstanka i daljnjeg
rada svih nasih projekata.

U prvim danima pandemije Kino Mediteran distribucija pruza uslugu besplatnog gledanja
filmova Sto polucuje veliki uspjeh od ¢ak 28.000 pogledanih filmova nezavisne produkcije te
pokrece Kino Mediteran Live — projekcije u realnom vremenu u viastitom domu uz medusobnu
komunikaciju publike. Ova aktivnost dovodi do pokretanja profesionalne platforme Kino
Mediteran od doma financirane sredstvima Ministarstva kulture.

Udruga je sudjelovala u kreiranju mjera za kina na nacionalnoj razini, a nasa kina i filmski
festival medu prvim su dogadanjima u Hrvatskoj koja su uspjesnc provodila sve mjere i tc bez
iti jednog slucaja zaraze u nasim kinima. Unatoc krizi uspjesno zadrZavamo sva radna mjesta,
a pad gledanosti u nasim kinima iznosi 50%.
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‘Doprinos razvoju publike i filmskoj pismenosti gradana

Dosada3njim djelovanjem Udruga je ostvarila znalajan doprinos razvoju publike kroz
prikazivacke i edukativne projekte. U 10 godina postojanja kroz nase programe proslo je
gotovo 300.000 pojedinaca, $to smatramo impresivhom brojkom s obzirom na to da djelujemo
na podrudju od Splita do Dubrovnika u kojem na pocetku naseg djelovanja nije postojala niti
jedna aktivna kino dvorana, a pojam nezavisnog filma europske i svjetske kinematografije
gotovo nepoznat i potpuno zapostavljen. Razvoj publike ostvaren je i kroz partnerstva na
drugim projektima poput Gradimo dom zajedno i DKC - Plan K. Partnerstvom na projektu
KRUG, po prvi puta smo omoguéili praéenje fiimova u kinu osobama sa senzornim
ostecenjima. Uz to kroz partnerske suradnje s drugim manifestacijama (Festival lavande, Etno-
eko festival Humac, Moment Festival, Lastovo otok glazbe) uvrstili smo film kao dio programa.
Nasi programi redovno gostuju i u kinima diljem Hrvatske, a najvecu suradnju ostvarujemo s
Art-kinom u Rijeci, Kinematografima Dubrovnik, Kino Zonom Zadar te ustanovom Tvrdave
kulture Sibenik.

: Edi.ikacija

Kroz sve projekte pridobili smo velik broj gledatelja kojima smo kvalitetom programa podigli
svijest 0 vaZnosti nezavisne kinematografije i filma kao kulturnog proizvoda. Program filmske
klasike je izuzetno vaZzan segment u podizanju filmske pismenosti. Osim rada na kvaliteti
filmskih programa, trudimo se na 3to pristupacniji i interaktivniji nacin komunicirati s
gledateljima te ih poticati da sami sudjeluju u programu. Ponosni smo na rezultate rada s
djecom kroz maliMeDITEran na otocima i na suradnju s otockim Skolama. Zbog izoliranosti i
udaljenosti od gradova, na otocima razvoj programa za djecu i radionice doprinose razvoju
medijske kulture i stvaranju buduée kino publike.

Festival mediteranskog filma Split kroz svoj program industrije za filmske profesionalce
doprinosi struénom usavriavanju mladih filmasa i to prvenstveno na podrudju razvoja
scenarija novih filmskih projekata, ali i kroz edukativne programe namijenjene
kinoprikazivaCima.

Doprinos razvoju civilnog drustva

Udruga FMFS svojim djelovanjem doprinosi izgradniji i stabilnosti raznolikog civilnog drustva
na podruéju suvremene filmske kulture i umjetnosti. Orijentacija na europsku i svjetsku
kinematografiju, kao i organizacija predavanja, radionica i edukativnih programa doprinosi
angaZiranosti publike te stvaranju svijesti o mogucnosti promjene same zajednice. lako
djelujemo na podruéju filmske kulture naSi projekti su postali primjer drugim organizacijama
da zapoénu djelovanje u malim sredinama diljem Dalmacije. Prenosedi vlastita iskustva,
sudjelovanjem u planiranju te kroz tehni¢ku podrsku pomogli smo projektima poput Cirkuske
srijede, Mosor film festivala, Seruma, Lastovo otok glazbe i brojnih drugih u kvalitetnijoj
realizaciji dogadanja.
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U kratkom periodu nase djelovanje utjecalo je na veliki broj ljudi i potaknulo pozitivhe
promjene u malim sredinama. Lokalne vlasti su uvidjele vaZnost ovakvih kulturnih projekata,
a pokrenute su i nove inicijative, festivali te organizacije, pouceni nasim primjerom i dobrim
rezultatima.

.Zagovaranije, lobiranje i sudjelovanje u kreiranju lokalne politike

,,,,, hne

U svim sredinama u kojima djeluje Kino Mediteran, senzibilizirali smo jedinice lokalne
samouprave i osvijestiii im vaZnost redovnog kino programa. Dokazali smo im da interes za
kulturnim sadrZajima, a posebno kinom itekako postoji te da kina u vedini tih sredina mogu
biti samoodrZiva, zadovoljiti potraZnju korisnika i obogatiti kulturnu ponudu. Omogudili smo
im nabavku nove kino opreme te ukazali na vrijednost i potrebu daljnjih infrastrukturnih
ulaganja.

U dvanaest sredina smo u partnerstvu s jedinicama lokalne samouprave i lokalnim
organizacijama na javnim natje¢ajima ostvarili potpore s kojima smo prvenstveno opremali
kina s novom digitalnom opremom neophodnom za daljnji napredak, ali i druga
infrastrukturna ulaganja. Do sada su se u Kino Mediteran gradovima ostvarila ulaganja u
iznosu vec¢em od 7.000.000,00 kn.

Nasa udruga postala je nezaobilazni subjekt kada je rije¢ o strateSkom planiranju i lobiranju
na podrudju lokalne kulturne infrastrukture. Moramo istaknuti i borbu za ocuvanje statusa
Ljetnog kina Bacvice kao jedinog preostalog javnog otvorenog prostora u Gradu namijenjenog
kulturi te su nade zagovaracke sposobnosti koje su dovele do toga da Grad Split i Centar za
kulturu Zlatna vrata povjere upravljanje tim vrijednim prostorom upravo Kinu Mediteran.

Predsjednik Udruge Alen Muniti¢ od jeseni 2018. godine je na Celu nacionalne strukovne
organizacije Kino MreZa, a izabran je od strane ¢lanova upravo zbog rezultata koje postize Kino
Mediteran. Kroz rad u Kino MreZi na$a organizacija postala je tako i vaZzna u kreiranju lokalnih
i nacionalnih politika: sudjelovali smo u izradi analize opreme i stanja kino dvorana u Republici
Hrvatskoj, kreiranju programskog ugovora kao obaveze prikazivaima koji ostvaruju
investicijske potpore Ministarstva kulture te kreiranju nacrta epidemioloskih mjera koje su se
provodile u prostorima kino dvorana i ljetnih kina.

Zaposljavanje lokalnog stanovnistva

Zaposljavanje lokalnog stanovnistva je od klju¢ne vaznosti za Kino Mediteran jer se time
postize glavni cilj projekta, a to je mreZa revitaliziranih, nezavisnih i samoodrzivih kina.
Zaposljavanje lokalnog stanovnistva omogucava rast projekta i kvalitetnije programiranje jer
smanjuje potrebu za stalnim putovanjima u male gradove. Dio lokalnih radnika zaposljavamo
sezonski, a dio na cijelu godinu $to je cilj u sve viSe gradova, jer je vazno za daljnji razvoj svih
projekata udruge kako bi upravljacke i izvrSne aktivnosti bile jos jasnije definirane.
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Doprinos razvoju kulturnog turizma

Kroz sve projekte Udruga FMFS daje vazan doprinos razvoju kulturnog turizma. Nasi projekti,
koji traju cijelu godinu , éesto su u periodu izvan sezone jedina aktivna dogadanja u sredinama
u kojima se odriavaju. U sezoni su svi programi, kao i promotivni materijali prilagodeni i
domadim i stranim korisnicima $to rezultira time da su, tijekom ljetne sezone, 30% posjetitelja
nasih programa strani gledatelji. Cesto je program filmskih projekcija jedina kulturna aktivnost
dostupna stranim posjetiteljima. Gledajuci Siri aspekt filmski program stvara raznovrsnost
kulturne ponude u svakom gradu $§to omoguéuje usvajanje raznovrsnog kulturnog kapitala.

_Razvoj kulture volontiranja
Od samog potetka djelovanja Udruge volonteri su ukljuéeni u sve projekte. Cinjenica da smo
medu prvima na podruéju Dalmacije koji su uveli praksu volontiranja u velikim projektima na
podrudju kulture, potaknula je ostale organizatore manifestacija da angaZiraju volontere u
organizacijskim poslovima. Njihov doprinos od iznimne je vaZnosti, StoviSe nijedan projekt ne
bi se mogao ni realizirati u obimu u kojemu se odrZava. Najvedi broj volontera, oko 50 godisnje,
se okuplja oko FMFS-a dok kroz Kino Mediteran na godisnjoj razini sudjeluje oko 30 volontera.
Volonteri sudjeluju u projektima najvise u fazama realizacije te obavljaju poslove poput
prodaje i evidencije ulaznica, distribucije promotivnih materijala, ispomo¢i u uredu,
odrZavanje lokacija i sl, te u realizaciji pojedinih tehnickih zahtjeva. Volonteri su najvecim
dijelom studenti, a uz vrlo pristupa¢an FMFS tim,kroz sudjelovanje na projektima, imaju
moguénost steéi znanja s raznih podruéja. Praksa Udruge je da za honorarne poslove, ali i
zaposlenja ucestalo angazira dugogodisnje volontere.

_Financiranje i upravljanje projektima

Udruga konstantno biljeZi rast u financijskom i organizacijskom okviru djelovanja.

U prvim godinama djelovanja nas$i projekti su bili financirani u manjoj koli¢ini od lokalnih
zajednica kao i od prihoda od prodaje ulaznica i drugih viastitih aktivnosti. Postepeni i
promi$ljen razvoj projekata te odgovoran odnos prema radu rezultirao je stjecanjem
financijskih potpora iz Sirokog raspona domacih i medunarodnih medusobno nepovezanih
izvora, $to Udruzi daje izrazitu financijsku stabilnost. Rad Udruge podrZavaju Ministarstvo
kulture, Hrvatski audiovizualni centar, Zakiada "Kultura nova”, Nacionalna zaklada za razvoj
civilnog drustva, Ured za udruge Republike Hrvatske te povremeno, ovisno o projektima
Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Agencija za elektroni¢ke medije, Drustvo hrvatskih
filmskih djelatnika i sl. U manjem opsegu projekte financiraju jedinice lokalne samouprave i
Zupanije, te lokalne turisticke zajednice.

Udruga ostvaruje i prihode kroz EU projekte, prvenstveno kroz poziv Kreativna Europa MEDIA.
Redovno ostvarujemo potporu za kinoprikazivace te potporu za distribuciju europskih filmova.

Vlastiti prihodi udruge, najvise od prodanih ulaznica ¢ine oko 60% ukupnog godidnjeg budZeta
$to dodatno potvrduje financijsku stabilnost, ali i svjedo€i o interesu publike za na3e aktivnosti.
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Udruga trenutno ima 5 zaposlenika na ugovor na necdredeno vrijeme s tendencijom rasta
broja zaposlenih, te 10 stalnih suradnika i vise od 30 povremenih honoraraca na godisnjoj
razini $to govori o ljudskom kapacitetu udruge.

U kontekstu imovine Udruga posjeduje gospodarsko vozilo i audiovizualnu opremu za
odrZavanje kino projekcija i srodnih dogadanja. Sjediste Udruge je u iznajmljenom prostoru, a
sva uredska oprema, namjestaj i sitni inventar u vlasnistvu je Udruge.

Kako bi sukladno zakonu obavljala ugostiteljsku djelatnost, Udruga je i vlasnik firme Festival
mediteranskog filma j.d.o.o. kroz koju se obavlja gospodarska djelatnost prodaje kokice i pica
u nasim kinima.

Odriivi financijski okvir Udruge, stabilni proraduni pojedinih projekata te veliki organizacijski
kapacitet Udruge jam¢i napredak pojedinih projekata te povoljne uvjete za stvaranje novih.

- Prepoznatljivost medu nacionalnim i medunarodnim organizacijama unutar sektora

St il e

FMFS je na nacionalnoj i medunarodnoj razini prepoznat kao relevantan i odgovoran partner
u projektima, posebno na podruéju nezavisne i suvremene kulture. Kreativnost, odgovornost,
profesionalnost i kapacitet provedbe rezultirali su nizom suradnji ostvarenih kroz godine rada.
Medu programskim suradnjama je medunarodni projekt "KineDok" Udruge Restart, projekt
"Cirkuska srijeda" Udruge ROOM100, programske aktivnosti kroz partnerstva na 3 projekta
europskog socijalnog fonda (KRUG, Plan K, Gradimo dom zajedno) kao i s udrugom Dobre
Dobrievié, manifestacije udruge Kvart “Split 3 - ulice, kvartovi, stanovnici", Klub Mladih,
Humanitarne projekcije, Ubijmo dosadu itd. Udruga je svojim organizacijskim kapacitetima te
kroz tehni¢ku podriku udestalo pomogla u realizaciji velikog broja jednokratnih dogadanja, ali
i projekata poput Eko Fjera, Mosor film festival, Bokun Festival, Serum, Etno-Eko festival
Humac, Festival Lavande, Festival neobiénih obitelji, Lastovo otok glazbe, Praznine, Grad na
rubu katastrofe itd.

Udruga je vaZan €lan nacionalne Kino MreZe nezavisnih prikazivaca te europske mreze Europa
Cinemas u kojima &esto predstavija svoj rad kao primjer dobre prakse drugim kinima i
medunarodnim organizacijama. Udruga suraduje s brojnim domaéim i medunarodnim
filmskim festivalima, a partner je s distributerskim kompanijama u Srbiji i Sloveniji $to olak3ava
distribuciju nezavisnih filmova.
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IIl. ANALIZA KINOPRIKAZIVACKE DJELATNOSTI U DALMACHI

‘Opis problematike i zateceno stanje

Udruga i svi njeni projekti nastali su kao odgovor na stanje prikazivacke djelatnosti u Dalmaciji
ali i na nepostojanje fiimske kuiture, pismenosti te vrednovanja filma kao kulturnog proizvoda.

Sam Festival mediteranskog filma Split nastao je iz nedostatka alternativnog filmskog sadrzaja
u Splitu u odnosu na dominaciju multipleksa i filmova komercijalne, ameritke produkcije. Grad
koji je prije 50 godina bio napredniji u smislu prikazivanja nezavisnih filmova i europskih
naslova do3ao je do razine gdje u ponudi postoji jedino komercijalni filmski sadrZaj, a pojam
drugatijeg filma je zaboravljen. FMFS je ponudio upravo ono $to je publici nedostajalo, a
snazan fokus na Mediteran kao regiju kojoj Split pripada i razumije doveo je do jos brZeg rasta
popularnosti i zanimanja za ovaj Zanr. Cinjenica da je FMFS u kratkom periodu postao
najposjecenije dogadanje u Splitu za jedan kulturni projekt je dokaz da smo na vrijeme uogili
postojeéu problematiku i ispravno pristupili time da gradanima ponudimo rje3enje.

Razvojem Festivala nametnula se i potreba za Sirenjem djelovanja te smo detaljnom analizom
blize okolice Splita dodli do velikog otkriéa na podrudju Dalmacije. Tijekom posljednjih
dvadeset godina zbog niza razloga, a ponajvise zbog dolaska novih tehnologija, s radom je
prestao velik broj kino dvorana i ljetnih kina. Na podrucju od Splita do Dubrovnika gotovo niti
jedan grad nije vi$e imao aktivnu kino dvoranu ni redovni kino program tijekom cijele godine.
Ako su neki gradovi i odriavali programe u ljetnim mjesecima, ti programi su bili komercijalne
naravi, a zbog nagle promjene prikazivatke tehnologije i njihovu djelovanju je dosao kraj.
Zanimljivo je da nisu postojali niti gostujuéi filmski programi i sadrZaji u sklopu ponude
kulturnih ljeta u turisti¢koj sezoni. Kada se 2012. godine kroz digitalizaciju kina u Dalmaciji
digitalizirao samo Sinj i Koréula zakljuéili smo da na nasem podrucju postoji 280.000
stanovnika izvan velikih gradova kojima je najbliZa kino dvorana u Splitu ili Dubrovniku. Vecini
tog stanovnitva je zbog udaljenosti i prometne nepovezanosti neizvedivo posjetiti kino
unutar jednog dana.

Kao posljedica zatvaranja kina kinoprikazivacka djelatnost u Dalmaciji bila je potpuno unistena

i marginalizirana, a oni rijetki gradovi koji su odrZavali kina u ljetnoj sezoni prikazivali su
isklju¢ivo komercijalne filmove americke produkcije.
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Promjene nastale djelovanjem Udruge

U deset godina djelovanja Udruge, FMFS je postao najposjecenije dogadanje u gradu Splitu, a
Kino Mediteran jedan od najvecih kulturnih projekata u Dalmaciji, ali i u cijeloj Hrvatskoj.

lako je poCeo samo kao trodnevno gostovanje u 10 gradova Kino Mediteran se vrlo brzo razvilo
u cjelogodidnji projekt revitalizacije kina. Zahvaljujuéi velikom interesu publike i analizi
problematike opisane u prethodnom poglavlju uspjeli smo u kratkom vremenu postici zavidne
rezultate i promijeniti zateéeno stanje.

Prvo smo digitalnom opremom opremili kina u 12 gradova, a zatim u gotovo svim opremljenim
gradovima potaknuli lokalne partnere, jedinice lokalne samouprave, na dodatna tehnicka i
infrastrukturna ulaganja u kino dvorane i ljetna kina. Ovaj segment je posebno vazan jer su ovi
prostori u manjim mjestima ¢esto multifunkcionalni prostori kulturne namjene pa je njihova
konstantna obnova temelj opstanka kulturnih aktivnosti svakog grada.

Osim brojnih investicijskih potpora Ministarstva kulture na kojima zajedno s partnerima
imamo 90% prolaznosti, dio ulaganja u infrastrukturu financiran je i od dobiti ostvarene od
poslovanja samih kina. Tako su do sada u pojedinim mjestima preuredene projekcijske kabine,
kupljena nova projekcijska platna ili obnovljeni projekcijski zidovi, kupljene nove stolice,
obnovljeni klimatizacijski sustavi, promijenjene elektri¢ne instalacije i druga manja ulaganja.
Ulijevanjem Zivota u ove prostore utjecali smo na zastitu njihove kulturne namijene , $to je
iznimno vaZno zbog velike turisticke komercijalizacije prostora u Dalmaciji gdje su navedeni
prostori, vrlo atraktivni i u centru svakog mjesta, mogli vrio lako biti prenamijenjeni.

Osim same obnove prostora kroz rad kina smo omogucili zaposljavanje i volontiranje lokalnog
stanovnistva, njihovo ukljudivanje u kulturne sadrZaje te participaciju pri kreiranju kulturnih
sadrZaja. VaZan doprinos se ofituje i kroz ostvarene suradnje s drugim akterima u kulturnom
sektoru.

Za svoje putujuce kino Udruga je kroz samostalna ulaganja te sredstvima Ministarstva kulture
osigurala prijenosnu kino opremu prilagodljivu za gotovo sve lokaciej kojima nudi prikazivanje
filmova u DCP i Dolby standardu. Uz to nabavka gospodarskog vozila omogucila je olak3anu
organizaciju gostovanja 3to je rezultiralo poveéanjem aktivnosti i same kvalitetnije realizacije
projekcija. Ukupni rezultat biljeZi se porastom broja gledatelja na gostujuc¢im projekcijama te
zadovoljstvom partnera.

Osim djelovanja u malim gradovima, moramo izdvojiti i sam Split u kojem od 2018. godine
Kino Mediteran programski, logisticki i organizacijski upravija Ljetnim kinom Bacvice. Ovo kino,
jedino ljetno kino u Splitu i kultni prostor splitske kinoprikazivacke bastine, godinama je bilo
marginalizirano te Cesto koristeno u komercijalne svrhe. Nase djelovanje i rezultati kroz
Festival mediteranskog filma Split, a kasnije i kroz Kino Mediteran u manjim gradovima,
konstantno je aktualiziralo problematiku ovog prostora sto je dovelo do otkri¢a o nezakonitom
upravljanju bivieg koncesionara koji je kinom upravljao 30 godina bez valjanog ugovora.

Zahvaljujuéi naSem angaZmanu Grad Split silom uklanja bivSeg koncesionara, a prostor kina
dodjeljuje vlastitoj ustanovi Centar za kulturu i cjeloZivotno obrazovanje Zlatna vrata uz model
javno civilnog partnerstva s naom udrugom tj. Kinom Mediteran.
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Tijekom tri godine upravljanja prostorom Ljetno kino Bacvice vra¢a davno izgubljenu
reputaciju kreativnim programskim vodenjem te ulaganjem u prostornu infrastrukturu
neophodnu za daljnji razvoj. Ljetno kino Bacvice privlaci velik broj posjetitelja te je postao
kulturna atrakcija u Splitu s preko 12.000 posjetitelja u ljetnoj sezoni.

Pokretanjem platforme Kino Mediteran od doma, omogudili smo dostupnost nezavisnih
filmova u bilo kojem trenutku te svugdje na podruéju Republike Hrvatske ¢ime dajemo veliki
doprinos promicanju nezavisnog filma.

Vidljivost, programska raznolikost, Siroko geografsko podrucje rada te reputacija kvalitetnog
partnera dovela je do velikog broja suradnji te su filmovi i kino projekcije kao dio programa
postali zastupljeni u velikom broju manifestacija kao medij promicanja ciljeva pojedinih
lokalnih organizacija.

Svi rezultati opisani u Pregledu dostignuéa ovog dokumenta osnovni su preduvjet za
razumijevanje Pregleda trenutnog stanja, nedostataka i problema koje namjeravamo rijesiti u
sljede¢em periodu od Cetiri godine kroz ispunjenje strateskih ciljeva iz ovog plana.

‘Trenutno stanje i problemi

Radom kroz protekli period ustanovili smo da je jedan od kljuénih problema
nezainteresiranost mlade publike za kinima i to prvenstveno zbog nepostojanja navike
odlaZenja u kino, $to je naroCito izraZeno u manjim sredinama. Uz to interes za nezavisnim
filmom je dodatno oslabljen dominacijom komercijalnog filma. Razlog ovog problema je
zatedeno stanje u Dalmaciji prije po€etka na$ih projekata kada su generacije mladih odrasle u
vremenu bez aktivnih kino programa i bez mogucnosti ikakve filmske edukacije. Upravo zato
smatramo da je razvoj publike djece i mladih jedan od najveéih ciljeva kojeg u buduénosti
moramo realizirati.

Kako se ovakva, prakticki nepopravljiva Steta, ne bi ponovila s novim mladim generacijama
potrebno je ustrajno raditi na organiziranim izvannastavnim aktivnostima, ali jo3 vaZnije radu
na uvrstavanju aktivnosti vezanih za filmsku kulturu u nastavni program. Bitna cinjenica na
kojoj bi trebalo poraditi je nedovoljna educiranost nastavnih djelatnika o filmskoj pismenosti
i kulturi.

Zanemariva zastupljenost nezavisnog filma na nacionalnim televizijskim programima,
multipleksima ali ¢ak i nekim nezavisnim kinima u Hrvatskoj takoder ne ide u korist razvoju
mlade publike i filmske pismenosti opéenito. Takav odnos prema nezavisnom filmu reflektira
se i u dijelu distribucije nezavisnih filmova koje Udruga obavlja jer se zanemarivanjem ovih
filmova stvara nesrazmjer s o&ekivanim prihodima $to dovodi u pitanje rast i opstanak
distribucije kako kljuénog faktora u provodenju filmske pismenosti.

Veliki problem u obavljanju kinoprikazivaéke djelatnosti u opremljenim kinima, kao i poCetak
djeiatnosti u novim mjestima je fizi€ko stanje dvorana i otvorenih kina, odnosno dotrajala
infrastruktura u koju se nije ulagalo 30 i viSe godina. Etapa tehnickog opremanja neophodnog
za potetak kinoprikazivatke djelatnosti je ispunila svoju ulogu senzibiliziranjem lokalnih
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sredina i ouvanjem prostora od trajnog gubitka. U narednom periodu je potrebno energiju
uloZiti u smjeru kompletnijeg infrastrukturnog uredenja prostora i njihove cjelovite obnove
kako bi oni bili u skladu s vremenom u kojem Zivimo. Ovakva ulaganja ¢e sigurno imati utjecaj
na povecanje kino publike, ali i jednako vazno, stvoriti multifunkcionalni prostor za ostala
kulturna dogadanja.

Kako su trenutno u fokusu brojnih nacionalnih i medunarodnih strategija, ali i fondova upravo
pojmovi razvoja publike, digitalizacije, obnove kulturne infrastrukture, jacanje kulturnog
turizma i drustvenog poduzetniStva sigurni smo da postoji okvir za djelovanje na3e Udruge i
provedbu nasih aktivnosti kojima ¢emo nastaviti rjeSavati probleme te davati doprinos razvoju
civilnog drustva u Dalmaciji.
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IV. SWOT ANALIZA

SNAGE

LJUDSKI RESURSI

¢ Entuzijazam zaposlenika i ¢lanova udruge,
fleksibilnost i spremnost na timski rad

¢ Kreativnost, motiviranost i predanost radu

¢ Raznovrsnost vjestina i obrazovanja ¢lanova

e Uhodana organizacijska struktura i samostalnost
¢lanova udruge u vodenju pojedinih sektora

¢ Velika sposobnost snalaZenja i improvizacije

RAD | REZULTATI

e Afirmacija na filmskoj i kulturnoj sceni

¢ Prepoznatljivost projekata od strane korisnika te
lokalnih, nacionalnih i medunarodnih institucija
s podrucja filmske djelatnosti

e Reputacija zbog postignuca, profesionalnosti i
pouzdanosti od strane institucija i partnera

¢ Velika prolaznost projekata na javnim
natjecajima

¢ Dugorocna odrZivost projekata

e Kvalitetan odnos s poslovnim partnerima

e Utjecaj na rad i odluke jedinica lokalne
samouprave

e Znacajna samofinancirana imovinska ulaganja u
svrhu kvalitetnijeg provodenja programa

PARTNERSTVA | SURADNJE

e PozZeljan i odgovoran partner brojnim
organizacijama civilnog drustva u kulturnim
projektima

e |zvrstan primjer javno-civilnih partnerstava

e Politi¢ka neovisnost uz dobru suradnju s
jedinicama lokalne samouprave

e Prijenos znanja i iskustava modela revitalizacije
kina na druge drzave

OSTALO

e Sposobnost aktualizacije atraktivnih drustvenih
tema kroz filmsku kulturu

¢ Financijska stabilnost postignuta raznovrsnim
izvorima financiranja te uredno poslovanje

¢ velik udio samofinanciranja Udruge

e Otvorenost, transparentnost i pristupacnost

SLABOSTI

LJUDSKI RESURSI

¢ Manjak staino zaposienih - ne moZe se pratiti
brzina rasta Udruge i projekata u specificnim
segmentima poput marketinga, promaocije,
sponzorstva, pisanja projekata i s.

e Manjak kvalitetne radne snhage u ljetnim
mjesecima

e Zamor kadra zbog prevelikog obima posla u
ljetnim mjesecima

e Nedostatak precizne raspodjele odgovornosti
za dio poslova u ljetnoj sezoni

e Ovisnost o dostupnosti volontera

RAD | REZULTATI

¢ Nedovoljan angaZman oko pronalaska
donatora iz gospodarskog sektora

e Neucinkovito arhiviranje projekata, materijala i
publikacija

¢ Slaba promocija projekata kroz institucije

PARTNERSTVA | SURADNIJE
o Nedovoljan financijski kapacitet za veci utjecaj
na odluke lokainih zajednica

OSTALO

¢ Financijska neizvjesnost i ovisnost o
proraéunskim sredstvima

e Neposjedovanje optimalnog skladisnog
prostora

o Nepostojanje vanjske financijske evaluacije
rada Udruge

¢ Nedovoljna evaluacija programa proiektnih
aktivnosti

¢ Nepostojanje evaluacije trZisne / marketinske
vrijednosti projekata
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IV. SWOT ANALIZA

PRILIKE

LJUDSKI RESURSI

e Zapoéljavanjem novih djelatnika dolazi do
rasterecenja postojeceg kadra

e Zainteresiranost mladih ljudi za sudjelovanjem u
radu Udruge kao i studenata za honorarnim
radom u kinima, ucenika za volontiranjem i sl.

o Edukacija i osposobljavanje €lanova kroz vanjske
stru€ne radionice

e Osiguravanje poticaja za zaposljavanje novih
djelatnika

RAD | REZULTATI

e Sirenje geografskog podruéja djelovanja

Povecanje djelovanja aktivnih projekata te

razvijanje novih

Financijske potpore iz EU fondova

¢ Porast priljeva vlastitih sredstava kroz
samofinancirajuce aktivnosti i gospodarske
djelatnosti

¢ Populariziranje KMOD-a, online platforme za
nezavisne filmove

¢ Velika vidljivost projekata daje priliku za razvoj
donacija iz gospodarskog sektora

¢ Drustvena aktualizacija problema u fokusu
djelovanja Udruge

PARTNERSTVA | SURADNIJE

e Suradnja s drugim organizacijama i mreZama na
lokalnoj i nacionalnoj razini

& Razvoj suradnje s osnovnim i srednjim Skolama u
vidu edukacije i provodenja
izvaninstitucionalnog obrazovanja

e Otvaranje novih partnerskih opcija za EU
projekte

e Jacanje utjecaja i osnazivanje postojecih suradnji
u svrhu zastite kino djelatnosti u sredinama
djelovanja

e Ucestalo javljanje novih lokalnih zajednica u
svrhu suradnje

OSTALO

o Prilika da se nekretnine u vlasnistvu jedinica
lokalne samouprave dobiju na koristenje u
kulturne svrhe

¢ Potencijalno pokretanje regionalnog centra
namijenjenog filmskoj i multimedijalnoj kulturi

¢ Dodjela uredskog prostora od Grada

PRIJETNJE

e Financijska nestabilnost institucija i donatora

e Smanjenje mogucnosti zaposljavanja u sektoru
civilnog drustva te odljev visokostru¢nog kadra
u komercijalni privatni sektor

e Zasi¢enje kadra zbog prevelikog obima posla u
ljetnim mjesecima

e Pokrivanje proracunskih rupa moZe stvoriti
fiskalnu i organizacijsku nedisciplinu

» Tromost institucionalnih akcija, mjera i
potpora kod razvijanja i realiziranja novih ideja
i projekata

¢ Utjecaj novih politickih vlasti lokalnih
samouprava

o Poteskoce u distribuciji filmova

 Financijska ovisnost o turisti¢koj sezoni

o Losi vremenski uvjeti u ljetnim mjesecima

e OteZan pronalazak sezonskih radnika na
otocima zbog velikog broja visokoplacenih
poslova

e Pasivnost mlade potencijalne nove publike
prema filmskim nezavisnim produkcijama

e Nepostojanje kvalitetnih partnera u pojedinim
sredinama

e Uspjesnost pojedinih projekata moze dovesti
do percepcije kao konkurencije od strane
privatnog sektora ili drugih manifestacija $to
moZe oteZati rad i razvoj u odredenoj sredini

¢ Nerazumijevanje institucija prema projektima i
potrebama Udruge

® Ubrzani razvoj novih tehnologija

e Prijetnja nastavka pandemije i oteZanja uvjeta
rada pogotovo u zimskim mjesecima

e Inflacija i dugorocno najavljivani prelazak na
Euro
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V. CILJEVI, KLUUCNE AKTIVNOSTI | POKAZATELJI POSTIGNUCA ZA RAZDOBLIE

OD 2021. DO 2025.

PREGLED STRATESKIH CILJEVA:

1. RAZVOJ INOVATIVNO DRUSTVENO-PODUZETNICKIH PROJEKATA
2. DOPRINOS LOKALNIM ZAJEDNICAMA

3. RAZVOJ MLADE PUBLIKE

4. JACANJE KAPACITETA ORGANIZACIJE | FINANCIJSKA ODRZIVOST
5. POVECANJE VIDLIIVOSTI RADA ORGANIZACIE
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1. RAZVOJ INOVATIVNO DRUSTVENO PODUZETNICKIH PROJEKATA

Specificni ciljevi i aktivnosti:
1.1. Razvoj projekta Kino Mediteran

1. Iniciranje infrastrukturne obnove prostora danih na upravljanje u suradnji s jedinicama
lokalne samouprave
Nastavak tehnickog opremanja novih gradova
Sirenje suradnji s lokalnim organizacijama van prikazivatkog sektora, a s ciljem povecanja
aktivnosti u prostorima

4. Pronalazak kvalitetnih partnera za redovne gostujuce projekcije u zimskom periodu
Realizacija konkretnih promotivnih ciljeva u pojedinim mjestima u ljetnoj sezoni
Pravna zaétita atraktivnih kino lokacija od potencijalnih prijetnji kojima bi se onemogucio
rad kina

1.2. Razvoj KMOD platforme

1. Kreiranje baze podataka i kategorizacija svih filmova prikazanih na FMFS-u od njegovog
prvog izdanja te osiguravanja prava za njihovo online prikazivanje

2. Osiguravanje prava za online prikazivanje svih nezavisnih filmova prikazanih u sklopu Kina
Mediteran

3. Dogovaranje trajnih prava za online prikazivanje svih relevantnih hrvatskih filmova
Prilagodba filmova osobama sa senzornim poteskoéama

5. Povecanje vidljivosti i irenje korisnika kreativnom promocijom uz koriStenje suvremenih
marketinskih alata s ciljem pozicioniranja kao vodece platforma za nezavisne filmove u
Hrvatskoj

1.3. Razvoj drustvenog poduzetnistva

1. Sirenje djelatnosti izdvojene pravne osobe koja svoju dobit vraéa organizaciji civilnog
drustva koji ju je osnovao

2. Jaéanje Kino Mediteran distribucije na regionalnoj razini te stjecanje reputacije poZeljnog
partnera kod europskih prodajnih zastupnika (sales-a)

3. Pozicioniranje kao uspjesnog distributera nacionalnog filma mladih redatelja inovativhim
pristupom distribuciji

4. lzlazak na triiSte najma AV opreme s educiranim kadrom za profesionalnu realizaciju
dogadanja u periodu kada se oprema ne koristi za projektne aktivnosti

5. Osmisljavanje novih aktivnosti koje ¢e doprinijeti samoodrzivosti organizacije
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6. Organizacija tehnickih edukacija i radionica namijenjenih NGO sektoru za podizanje nivoa
tehnickih vjestina u svrhu lakSeg organiziranja i profesionalnijeg realiziranja projektnih
zadataka

Kljucni pokazatelji uspjeha:

o SamoodrzZivost projekata

o Koli¢ina infrastrukturnih radova i uloZenih sredstava u obnovu

o Broj novih aktivnosti i djelatnosti

o Veda financijska neovisnost zbog razvoja komercijalnih djelatnosti
o Konkretni primjeri utjecaja na lokalne politike

o Doprinos razvoju drustvenog poduzetnistva na lokalnoj razini
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2. DOPRINOS LOKALNIM ZAIEDNICAMA

Specificni ciljevi i aktivnosti:
2.1. Zaposljavanje lokalnog stanovnistva

1. Stvaranje preduvjeta za cjelogodiinje zaposljavanje kroz povecanje godiSnjih aktivnosti
uvjetovane infrastrukturnim ulaganjem
Stjecanje financijskih potpora za zaposljavanje lokalnih djelatnika
Omogucavanje usvajanja znanja i vjestina specificnih za projekte udruge

2.2. Poticanje volonterizma

1. Povecavanje volonterskih aktivnosti kroz sve projekte Udruge

2. SnaZnija promocija volonterizma medu mladima radi poveéavanja vidljivosti na lokalnom
podrudju

3. Omogucavanje volontiranja u kinima u obavljanju manji, vremenski kratkih, zadataka u
zamjenu za besplatan dolazak u kino i druge beneficije
Organiziranje volonterskih akcija i druzenja

5. Mogucnost zaposlenja volontera koji se istaknu u radu

2.3. Podizanje razine osvijestenosti zajednice o problemima vezanim za kulturu

1. IstraZivanje potencijala zajednice za nove inicijative u kulturi i aktivni rad na detektiranju
problema zajednice

2. Poticanje zajednice na pokretanje novih inicijativa u kulturi kroz zagovaracke i partnerske
aktivnosti

3. Organiziranje javnih rasprava, tribina i okruglih stolova te promoviranje primjera dobre
prakse
Aktualiziranje lokalnih problema u kulturnom sektoru te zagovaranje rjedavanja istih

5. Uodavanje nacionalnih problema u kulturnom sektoru te snaino zagovaranje rjeSavanja
istih

2.4. Poboljsanje medusektorske suradnje medu dionicima vaZnim za podizanje kvalitete
Zivota

1. Pracenje rada institucija i lokalnih organizacija civilnog drustva

2. Analiza postojecih politika i aktivnosti
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3. Nastavak i jatanje suradnje s lokalnom samoupravom na rje$avanju potreba u zajednici
kroz provedbu zajednickih projekata koji se mogu sufinancirati javne natjecaje

4. Jadanje suradnje s lokalnim organizacijama civilnog drustva te s organizacijama koje
okupljaju lokalne gospodarstvenike i osmisljavanje novih projekata

2.5. Razvoj zelenog poslovanja i poticanje odrzZivog razvoja

Racionalizacija potroSnje energenata i materijala

Implementacija recikliranja otpada u svim prostorima kino dvorana i ljetnih kina
Edukacija publike vezana uz reciklaZu i zastitu okolisa

Obnova hortikulture prostora ljetnih kina kroz akcije sadnje i CiSéenja

PwNn R

Kljuéni pokazatelji uspjeha:

o Broj honorarnih i stalno zaposlenih djelatnika u lokalnim sredinama djelovanja udruge

o Broj aktivnih volontera u kinima i projektima koje udruge vodi

o Razvoj novih inicijativa u kulturi

o Povecana razina osvijeStenosti kljucnih dionika o specifi¢nim problemima u zajednici

o Uspostavljena medusektorska suradnja dionika vaZnih za povecanje kvalitete Zivota u
zajednici

o lzmjena lokalne politike prema segmentima civilnog drustva i prema sektoru kulture
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3. JACANJE KAPACITETA ORGANIZACUE | FINANCIISKA ODRZIVOST

Specificni ciljevi i aktivnosti:
3.1. Ljudski resursi: zadrzavanje postojecih i stvaranje novih radnih mjesta

1. Osiguravanje i provedba institucionalne podrske za stabilizaciju i razvoj udruge preko
Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva i zaklade Kultura nova

2. Kontinuirana izrada projektnih i programskih prijedloga te njihovo prijavljivanje na
lokalne, nacionalne i europske natjecaje

3. Odrzavanje ugodne radne atmosfere te medusobno postivanje i uvaZavanje specifi¢nih
afiniteta u svrhu poveéanja efektivnosti, produktivnosti i zadovoljstva radnog tima

4. Dodatna edukacija i specijalizacija djelatnika s ciliem poveéanja kapaciteta pojedinaca te
opce produktivnosti
Prelazak u novi veéi ured optimalan povecanju broja djelatnika i suradnika

IskoriStavanje poticaja za zaposljavanje

3.2. Financijska stabilnost udruge

1. Razvoj i implementacija odriivog financijskog modela suradnje s lokalnim zajednicama u
kojima vodimo kino

2. Razvoj i implementacija modela financiranja putujucih projekcija u svrhu minimalnog
financijskog opterecenja lokalnih zajednica

3. Identificiranje i razvoj financiranja kroz gospodarski sektor

Provedba i pradenje odrZivog financijskog plana organizacije

3.3. Nacionalna partnerstva | medunarodna suradnja

1. Ostvarivanje najmanje 3 partnerstva na nacionalnoj razini u podruéju od interesa Udruge
s naglaskom na drutveno poduzetnistvo, kulturu i izvaninstitucionalno obrazovanje

2. Osmisljavanje jednog medunarodnog projekta s moguénostima partnerstva na razini EU
ili mediteranske regije

3. Konstantna promocija organizacije kroz sudjelovanje na konferencijama, panelima i
filmskim festivalima

4. Pozicioniranje Udruge kao kvalitetnog partnera za postizanje medunarodnih suradnji u
projektima koji se mogu sufinancirati iz europskih fondova
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3.4. Razvoj upravljackih i izvrsnih struktura organizacije

Jasno definiranje upravljackih struktura u svrhu transparentnosti
Raspodjela prioritetnih podrucja rada svakog od djelatnika te izrada dokumenta s
detaljnim poslova koje pojedinci obavljaju

3. Unaprjedenje sustava upravljanja projektima kroz definiranje jasnih lanca komunikacije i
suradnju u odgovornostima koje se preklapaju ili su graniéne kod dvaju/viSe zaposlenika

4. Povecéanje broja vanjskih suradnika s ciljem rasteredivanja zaposlenika, postizanja
efikasnijeg funkcioniranja Udruge te stvaranja novih prilika

Provodenje godisnjih operativnih planova
Uspostava sustava pracenja i evaluacije rada zaposlenika

Klju¢ni pokazatelji uspjeha:

o Stabilnost organizacije i dugoro¢nost projekata udruge

o Najmanje 7 djelatnika zaposlenih na ugovor o radu na neodredeno vrijeme
o Najmanje 10 stalnih honorarnih djelatnika

o Financijsko stimuliranje rada za pojedine projekte

o Poboljsani uvjeti rada i radno okruZenje te jasna sistematizacija zaposlenika i honoraraca
o NiZa prosjecna starost ¢lanova i honoraraca u udruzi

o Qdriivi, jasni i transparentni modeli suradnje s lokalnim patnerima

o Broj ostvarenih nacionalnih i medunarodnih suradnji

o Jasno razdvojene upravljacke i izvrine funkcije u udruzi

o Razvijeno financiranje kroz gospodarski sektor sponzorstvima

o Kvalitetan pregled dosadasnjeg rada i ostvarenih rezultata

o Medunarodna prepoznatljivost
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4. RAZVOJ MLADE PUBLIKE

Specificni ciljevi i aktivnosti:

4.1. Podi¢i razinu filmske pismenosti djece i mladih u lokalnoj zajednici kroz neformalno

obrazovanje

Uspostava dugorocnog edukacijskog tima suradnika s ciljem pruZanja kvalitetne i
kontinuirane edukacije

Poboljsanje postojecih i uspostava novih partnerstava s osnovnim i srednjim Skolama u
lokalnoj zajednici

Organizacija predavanja i razgovora te kreativnih radionica kroz cijelu godinu kao oblik
izvaninstitucionalnog obrazovanja

Poticanje odlaska mladih u kino kroz ciljane promotivne akcije i programe vjernosti za
miade

4.2, Afirmirati stvaralastvo mladih i smanjiti rizicno ponaSanje pove¢anjem moguénosti

provodenja slobodnog vremena

Izravna suradnja i komunikacija s mladima i poticanje njihove motivacije za kulturom i
filmskom umjetnoscu

Osmisljavanje i provodenje aktivhosti usmjerenih na poticanje audiovizualnog
stvaralastva; radionice scenarija, rezije, glume

Organizacijska podrska mladima u predstavljanju njihovog stvaralastva; pomoé pri
prijavama na festivale, tehni¢ka ispomoc¢ u organiziranju lokalnih projekcija | prikazivanje
zavrsenih filmova

Klju¢ni pokazatelji uspjeha:

o}

O

O

O

Broj edukativnih aktivnosti koje Udruga provodi i $kola s kojima suraduje

Analiza posjecéenosti kino projekcija prema dobu i programima

Usporedbe broja polaznika filmski radionica

Afirmacija mladih autora
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VI. POSTIZANJE CILUJEVA MONITORING | EVALUACUA

Udruga e redovno za svaku godinu ovog strate$kog plana donositi operativni plan. Provedbu
godisnjeg operativnog plana, a samim time i provedbu strate3kog plana pratit ¢emo i kroz
evaluaciju na kraju svake godine, ali i kroz ostvarivanje unapredenja kljuénih organizacijskih
komponenti.

Monitoring ce se vriiti putem redovnih sastanaka &lanova Udruge i to za svaki projekt
posebno. Po zavrietku pojedinog projekta voditelj ée izvje$tavati o rezultatima Skupétinu
Udruge.

Evaluacija ¢e se vrsiti putem programskih i financijskih izvje$taja za svaki projekt i za svaku
godinu. Vrednovanje rezultata radit Ce se za svaki pojedinaéni strateski cilj, a Skup3tina Udruge
procjienit ¢e svake godine uspjesnost provedbe Operativhog odnosno Strateikog plana.
Stratedki plan e se smatrati ostvarenim ako je realizirano dvije treéine specifiénih ciljeva
svakog strateskog cilja.

Na osnovi svih izvjestaja i postignutih rezultata donosit ¢e se odluke o unapredenju buduéeg
rada te ¢e se iste implementirati u Operativni plan za narednu godinu a sve kako bi se
unaprijedio rad Udruge Festival mediteranskog filma Split i kako bi se poveéala razina kvalitete
rada svakog projekta.
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Uredili:
Goran Akrap i Alen Munitic

Suradnici:
Duje Duplancic¢
Ilvana Jadrié
Ena Raheli¢
Lara Stojanovic

Strateski plan usvojen je na sjednici Upravnog odbora u Splitu 18. sijeénja 2021.

Alen Muniti¢, Predsjednik Udruge FMFS

Festival mediteranskog filma Split
MatoSeva 34

21000 Split, Hrvatska
info@fmfs.hr

+385 21 232 442

www.fmfs.hr
www.kinomediteran.hr
www.kmaod.hr
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